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Tokiko garapen ekonomikoaren garrantzia.
Zenbait gako eta jardunbide on,
lehiakorra izateko eta lurraldea erakargarri egiteko
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TOKIKO GARAPEN EKONOMIKOAREN JATORRIA

GIPUZKOA

1990/2000

ESKUALDEKO GARAPEN-AGENTZIAK 
SORTZEKO DEKRETUA

ESKUALDEKO PLAN ESTRATEGIKOAK 
LANTZEKO DEKRETUA

BIZKAIA

2000/2010
ARABA

2000/2010

KONTZEPTUALIZAZIOA

34 AGENTZIA / 189 UDALERRI
TOKIKO FINANTZAKETA: % 62

ZERBITZUAK EMATEA

TRUKEA

POSIZIONAMENDU KOMUNA

⮚ Tokiko garapen ekonomikoak lurralde osoa hartzen du.
⮚ Jarduera, bere osotasunean, eskualdearen giltzaduran txertatzen da.
⮚ Plangintza estrategikoa, identitate komunaren eragile.
⮚ GFAren programen ahultasuna.
⮚ Enplegutik balio erantsi handiagoko proiektuetarako bidea egiten da.
⮚ Formula juridiko arinagoa merkataritza-sozietateen bidez.

⮚ Hiriburua (aitzindaria) alde batera utzita, lurraldearen 
banaketa historikoa. XVI. mendea.

⮚ AFAren laguntza (enplegua, ekintzailetza eta turismoa).
⮚ Tokiko garapen ekonomikoaren eremuan, udal-

lurraldetasuna eta zenbait kuadrilla/eskualde. 
⮚ Landa-garapeneko elkarteak.
⮚ Arazo nagusia: eremu batzuen jendegabetzea.

⮚ Lurraldearen garapen ekonomikoan BFAk bere erakundeekin 
betetzen duen rol aktiboak (DEMA, BEAZ, LANTIK, SEED 
CAPITAL..) atzera eginarazten du, eta lurraldearen garapen 
ekonomikoan izan diren esperientzia batzuk aparte uzten ditu.

⮚ Mende hasieran Behargintza zentroak sortu ziren.  
⮚ Udalen arteko lankidetza bultzatzen dute.
⮚ Garrantzi handiagoa du enpleguari eta ekintzailetzari 

laguntzeak.
⮚ Udalerrietako/eskualdeetako biztanleriaren lurralde-

dimentsioa.
⮚ Bizkaia Orekan Sakonduz.
⮚ Merkataritza-sozietateak edo tokiko enpresa-erakunde 

publikoak, mankomunitateak eta udal-sailak, fundazioak… 
eredu juridikoan triangulatzea.



TOKIKO GARAPEN EKONOMIKOAREN
JARDUERA, EDUKIAK ETA FINANTZAKETA EUSKADIN

I. MAILA 

SAKABANAKETA

❑ HIRUGARRENEN PROGRAMETAKO/ 
LAGUNTZETAKO ALDAKETEN MENDE.

❑ ANTOLAMENDU-EGITURA ZURRUN ETA 
ETENA.

❑ LANERATZEKO ORIENTAZIOAN ARDAZTUTA.

• PRESTAKUNTZA

• ENPLEGU-ESKAINTZAK

• ENPLEGUAREN SUSTAPENA

❑ EKINTZAILEENTZAKO LAGUNTZEI BURUZKO 
INFORMAZIOA; ANTOLAMENDU-EGITURA 
ZURRUN ETA ETENA BIDERATZEN DU.

II. MAILA 

MISTOA

❑ PLAN ESTRATEGIKO BAT DU.

❑ ANTOLAMENDU-EGITURA ERDIMALGUA.

❑ LANERATZEA.

• PRESTAKUNTZA

• ENPLEGU-ESKAINTZAK

• ENPLEGUAREN SUSTAPENA 

❑ EKINTZAILE ETA ENPRESENTZAKO LAGUNTZEI 
BURUZKO AHOLKULARITZA EMATEA ETA BIDERATZEA
(ENPRESA-ZENTROAK).

❑ TOKIKO ETA GERTUKO MERKATARITZA.

❑ INFORMAZIOA ETA SUSTAPEN TURISTIKOA 
(BULEGOA)

III. MAILA

TOKIKO AUTONOMIA

❑ GEHIENETAN BALDINTZATU GABEKO 
FINANTZEKETA DUTEN BALIABIDE 
PROPIOAK.

❑ PLAN ESTRATEGIKOA DU, EBALUATU 
EGITEN DU, ETA EGUNERATU EGITEN 
DA.

❑ ANTOLAMENDU-EGITURA MALGUA.

❑ LANERATZEA (KANPORATUA).

❑ EKINTZAILETZA (KANPORATUA).

❑ ESPEZIALIZAZIO SEKTORIALA  
(ZENTROAK).

❑MERKATARITZA, TURISMOA, 
EKITALDIAK…

❑ GARAPEN SEKTORIALA. Klusterrak.

❑ TALENTUA. ZENTROAK.

❑ ZEHARKAKO PROIEKTUAK.

❑ HIRI-BEHATOKIAK.

❑ BERRIKUNTZA.

❑ EKOSISTEMA ZIENTIFIKO-
TEKNOLOGIKOA

❑ DIGITALIZAZIOA, IA.

❑ SMART CITY.
“Konpetentziak inoiz ez dira izan aurrez aurrekoen jomuga”. 

FINANTZAKETA BALDINTZATUAREKIKO
KANPOKO MENDEKOTASUN HANDIA

FINANTZAKETA-
EREDUA

MISTOA. BALIABIDE PROPIOAK
ETA KANPOKO FINANTZAKETA, BIAK, DARARILTZA

BALIABIDE PROPIOAK GEHIENBAT, 
ETA KANPOKO FINANTZAKETA PROIEKTUETARAKO



LURRALDEAREN LEHIAKORTASUNA ETA ERAKARGARRITASUNA
FINANTZAKETA JASANGARRIAREN ERRONKAREN AURREAN

✔ Estrategien eta proiektuen autonomia.

✔ Maila anitzeko gobernantza-oinarria.

✔ Tokiko garapen ekonomikoko politiken euskarri-izaera eta iraunkortasuna.

✔ “Corpus politikoaren” heldutasuna
“Herrialde baten estrategia ekonomikoa ziklo politikoetatik harago iristen da”.

“Lurraldea ez da ekonomiarako esparrua soilik,
baliabide ekonomikoa ere bada, bere baitan”. (G. Becattini)

“…“……arriskuak sozializatzen eta onurak pribatizatzen dituen 
ekonomia batean ari gara. Estatu ekintzaile batek ere bere 

tarta-zatia jan dezake?”. (M. Mazzucato)

• Garapen eta ustiapen publikoa
• Garapen eta ustiapen mistoa esparru publikoaren eta pribatuaren artean
• Garapen eta ustiapen pribatua

JASANGARRITASUN
EKONOMIKOA

INGURUMEN-
JASANGARRITASUNA

JASANGARRITASUNA
GIZARTE-KOHESIOA

ONDAREARENAK

LANKIDETZA-

HITZARMENAK

ZERBITZUAK 
EMATEA

NORBERAREN 
PROIEKTUETARAKO 

DIRULAGUNTZA

UDALAREN
EKARPENA

DIRU-SARRERA 
ERREPIKARIAK

FINANTZAKETA-ILDO 
JASANGARRIAK

KREDITUETAKO 
DIRU-SARRERAK



PROIEKTUA ETA ESTRATEGIA GARAPEN EKONOMIKOAREN 
EREDU BERRIAREN SORRERAN

KONPLEXUTASUN
A

GIZA KAPITALA LIDERGOA

ZEHARKAKOTASUNA

ELKARRERAGINGARRRITASUNA

PUBLIKOA/PRIBATUA
MAILA ANITZEKO
GOBERNANTZA

FINANTZAKETA

UKIGARRIA
UKIEZINA

ELKARLANEAN 
OINARRITUA

MOTIBATZAILEA

PARTE-HARTZAILEA

PARTEKATUA

EZAGUTZA 
GLOBALA

TESTUINGURUARE
N EZAGUTZA



PROIEKTUA, ETA FINANTZAKETA BILATZEA

“Ez da deialdirik aldeko proiekturik ez duenak”

o Epea / Arinegi ibiltzea.

o Koherentzia falta.

o Epe luzeko ikuspegi falta.

o Lankidetza / Bazkideak.

o Potentzialtasunetan 
oinarrituta.

o Proposamenaren ahulezia.

o Ebaluazio negatiboa.

o Porrot egitea behin eta berriz 
eta motibazioa galtzea.

o Erantzukizunak zehaztu gabe.

o Baliabide ekonomikoak eta 
giza baliabideak ondo 
aprobetxatu gabe.

o Proiektuen banku bat lantzea eta izatea.

o Lehentasunak udalaren edo eskualdearen estrategiaren arabera zehaztea.

o Proiektu handiak bereizteko gaitasuna.

o Erantzukizunak mugatzea.

o Proiektua partekatzea, zeharka eta barrutik.

o Aliantzak, eta bazkide publikoak/pribatuak bilatzea.

o Deialdia aztertzea eta proiektuekin bat etorraraztea.

o Egin beharrekoa hartzea euskarri, eta potentzialtasunak kanpoan uztea.

o Proposamena ukatzea: ebaluazioa eta deialdi berriak aztertzea. 
Ikaskuntza.

o Onarpena eta kudeaketa.



TURISMOA. 
KONTZESIOAK/GOZAMENAK, 

AZALERA-ESKUBIDEA, 
SOZIETATEAK,

KANPORATZE PARTZIALA

“DIRU-SARRERA ERREPIKARIEN” ESPARRUKO PROIEKTUAK ETA ILDOAK 
FINANTZAKETA JASANGARRIA LORTZEKO

ENERGIA

MUGIKORTASUNA

KOMUNIKAZIOAK

ENPRESA-ZENTRO SEKTORIALAK

TALENTUA, BERRIKUNTZA, 
SMART CITIES, IA 



ZUZENDARITZA-FUNTZIOA
TOKIKO GARAPEN EKONOMIKOAN 

CORPUS POLITIKOA

LEGITIMAZIOA
SUFRAGIOA

CORPUS TEKNIKOA 
(Admi.)  

ADITU MAILAKO EZAGUTZA

MERITUA - GAITASUNA

“DEMOKRAZIAN, ADITUA EZ DEN JENDEAK ADITU DEN JENDEA ZUZENTZEN DU”.
“ ARAZO POLITIKOEI EMANDAKO ERANTZUNEK EZ DUTE
SOLUZIO TEKNIKORIK ONARTZEN”.

UDALERRIEN ELKARTEAK

“AUCTORITAS ”-EAN 
OINARRITUTAKO 
LIDERGOA

EZAGUTZAN 
OINARRITUTAKO 
LIDERGOA

ZUZENDARITZA-FUNTZIOA

MUGIKORTASUNA
ANIZTASUNA
TALENTUA ERAKARTZEA 
EZAGUTZA TRANSFERITZEKO GAITASUNA
AUTORREALIZAZIOA
LANA ETA ARLO PERTSONALA BATERAGARRI EGITEA
HARREMANETARAKO KAPITALA ETA GIZARTE-
ERAGINA

GAITASUN TEKNOLOGIKOAK / DIGITALAK



Euken Sesé  

eukense@gmail.com

Eskerrik

asko!
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