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Gestión basada en datos

10 cosas que has oído mil veces sobre los datos

y que quizá no deberías creerte del todo



1. LA REVOLUCIÓN DIGITAL 

SE CONSTRUYE CON LOS DATOS



¿Qué es la transformación digital?

TRANSFORMACIÓNDIGITALIZACIÓNAUTOMATIZACIÓNMECANIZACIÓN

Las máquinas hacen 

algo que ANTES 

hacíamos

Las máquinas hacen 

SOLAS algo que antes 

hacíamos

Las máquinas CAMBIAN 

las cosas que hacíamos 

antes

Las máquinas cambian 

la manera de la que 

hacemos las cosas



Diferencias de enfoque

MECANIZACIÓN AUTOMATIZACIÓN DIGITALIZACIÓN
TRANSFORMACIÓN 

DIGITAL

I Rev. Industrial II Rev. Industrial III Revolución Industrial

Ahorro de costes
Producción 

masiva
Reducción 
estructural

Personalización

Máquina Proceso Web Los datos

Tecnología Logística Innovación Inteligencia



2. LOS DATOS SIEMPRE DICEN LA VERDAD







Cuando decidimos sin saber todo lo que 
deberíamos saber:

▪ No tenemos suficiente información

▪ No tenemos suficiente conocimiento de la 
materia

▪ No tenemos una muestra suficientemente 
diversa o representativa

▪ No tenemos en cuenta las condiciones en las 
que se ha obtenido la información

▪ Asumimos cosas que quizá no ocurren de la 
misma manera



3. LOS DATOS SON ESPECIALMENTE 

ÚTILES PARA TOMAR DECISIONES



Resultados

Control

Servicios

Administración

Estratégica

Evaluadora

Monitorizadora

Proveedora

ÁMBITO FUNCIÓN

Motriz

Cambio



Evaluación ex ante de la "Estrategia Valenciana de Inteligencia Artificial”, Generalitat Valenciana

https://argos.gva.es/documents/354883759/358770511/UMH_Evaluaci%C3%B3n+ex+ante+de+la+Estrategia+Valenciana+de+Inteligencia+Artificial.pdf/3f7b4e54-c9b7-b038-e9b2-2af9b8449c28?t=1653394636316


4. LOS DATOS SE CONSTRUYEN SOBRE LOS HECHOS





Por Jose E. Galdon-Sanchez y Ricard Gil Nada es Gratis (2023)

https://sites.google.com/site/jegaldonsanchez/Home?pli=1
https://sites.google.com/site/ricardgilpage/home


5. LOS DATOS Y LA IA SON BARATOS





Costes del uso de los datos

• Obtención de datos
❑Captura
❑Digitalización de los existentes
❑Normalización

• Personal
❑DPD
❑Responsable de datos
❑Científicos de datos

• Software
❑ETL
❑Seguridad
❑Bases de datos
❑Big Data

• Algoritmos



6. LOS DATOS SOLO SE PUEDEN GESTIONAR 

POR PERSONAL MUY ESPECIALIZADO





Roles

Responsable del equipo
Agente de negocio
Diseñador/comunicación
Científico de datos
Estadístico/matemático
Arquitecto de software
Gestor de datos de la organización





7. LOS DATOS HABLAN POR SÍ SOLOS







8. LOS DATOS HABLAN SOLOS





8. LOS DATOS LOS PUEDE ENTENDER CUALQUIERA







9. TODO EL MUNDO QUIERE LA MAYOR 

CANTIDAD DE DATOS PARA ACTUAR





10. HAY QUE SER DATA-DRIVEN





Sergio Jiménez

sergio@analiticapublica.es

Eskerrik asko!
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