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Todas las organizaciones se han de transformar 
para generar confianza en la nueva era

En la Academia

En la Administración Pública

En la sociedad civil

En la gobernanza global

En la Empresa

Implica 

transformaciones 

en las 

organizaciones 



Naciones Unidas: 
AGENDA 2030 y 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible

Objetivos del 
Milenio (ODM)

2000-2015

Conferencia 
Internacional 

Desarrollo 
Sostenible Río +15

Agenda 2030: Objetivos de 
Desarrollo Sostenible: (incluye 

Acuerdos Climáticos París, La Agenda de 
Financiación del Desarrollo, La Nueva Agenda 
Urbana y el Marco de Resiliencia y Reducción de 
Riesgos de Desastres de SENDAI)

2020-2030



AGENDA 2030 Y ODS: Una Agenda para Transformar
✓ AGENDA TRANSFORMADORA:

• DE MODELO DE CRECIMIENTO LINEAL Y DE CORTO PLAZO A MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE.
• DE MODELOS DE ORGANIZACIÓN A TODOS LOS NIVELES:

ACADEMIA   ADMINISTRACIÓN PÚBLICA  EMPRESAS

SOCIEDAD CIVIL   GOBERNANZA GLOBAL

✓ NO ES UNA RECETA A APLICAR : ES UNA AGENDA A CONSTRUIR

✓ SISTÉMICA

✓ UNIVERSAL

✓ MULTIACTOR COLABORACIÓN 

✓ MULTINIVEL

✓ ORIENTADA A LA ACCIÓN. CUANTITATIVA Y CUALITATIVA



Localización MULTIACTOR MULTINIVEL

Pacto Verde Europeo. Green Deal

Alianza Vasca por los ODS



Integrándose en Planes Nacionales, Locales, y 
marcos regulatorios: i.e. Pacto Verde Europeo

• Clima neutral en 2050.

• Plan de Acción para financiación desarrollo sostenible

• Inyección Financiación para el desarrollo

• Fondos Next Generation : 750.000 millones euros

• Regulación para generación transparencia y confianza:

• Nueva Directiva de Reporte en sostenibilidad corporativa 
CSRD.

• Nueva Taxonomía Actividades Sostenibles: ESG 
(Medioambiental, Social, Gobernanza)

• Due Dilligence de DD.HH y Empresa



EUSKADI: UN TERRITORIO MUY BIEN POSICIONADO PARA 
SER REFERENTE EN EL AVANCE DE LA AGENDA 2030 Y ODS

• SENTIDO DE PERTENENCIA: IDENTIDAD COMO 
ACELERADOR DEL CONTRATO SOCIAL

• CONCEPTO SISTÉMICO DE TERRITORIO: 
SOCIAL, ECONÓMICO, MEDIOAMBIENTAL , 
INSTITUCIONAL Y HUMANO

• GOBERNANZA

• VISIÓN DE LARGO PLAZO



CONTRIBUIR A RETOS 
GLOBALES

LOCALIZAR AGENDA 2030 EN LOS MUNICIPIOS

LOCALIZACIÓN DE ODS: 2 PROCESOS CONECTADOS 
E INDISOCIABLES



LOCALIZACIÓN ODS en los MUNICIPIOS: Multiactor Multinivel

AVANZAR LOS ODS DE LA AGENDA 2030
EN cada uno de los municipios de 
Euskadi
Y
DESDE cada uno de los municipios de 
Euskadi

Alianzas Multiactor en 
cada Municipio por 
avanzar los ODS en su 
territorio

Alianza Vasca por los ODS



Marco 
estratégico de 
referencia 
para acelerar 
la localización 
de los ODS en 
los 
municipios 
vascos 

Los ODS como “gran faro estratégico” de la acción municipal

LOS ODS EN LA ESTRATEGIA 
MUNICIPAL

Integrar los ODS en la estrategia 
municipal y desarrollar 

proyectos transformador es 
en clave ODS

ACTIVACIÓN DE LOS AGENTES 
LOCALES

Activar a los agentes 
del municipio para su 

alineamiento y 
contribución 

a los ODS

COMUNICACIÓN MUNICIPAL 
EN CLAVE ODS

Comunicación y 
posicionamiento 

municipal en clave ODS

LA GOBERNZA COMO EJE CLAVE DE 
LA LOCALIZACIÓN 

Fortalecer los principios y prácticas 
de gobernanza excelente, abierta y 

colaborativa (ODS transversales 
16 y 17)

EJES DE TRABAJO 

LOCAL para avanzar en 

la localización de los 

ODS en los municipios 

vascos

PALANCAS DE APOYO 

INTERINSTITUCIONAL

para acelerar 

la localización

DESARROLLO DE CAPACIDADES

COLABORACIÓN Y PROYECTOS EN RED

MONITORIZACIÓN Y EVALUACIÓN 

INFORMACIÓN Y APOYO EN EL ACCESO A RECURSOS PARA ACELERAR PROYECTOS TRANSFORMADORES

METODOLOGÍAS



LOCALIZAR: Avanzar los ODS EN y DESDE el MUNICIPIO a través de
Alianzas multiactor en torno a 4 procesos transformadores

ACTIVACIÓN DE LOS 

AGENTES LOCALES

Activar a los agentes 

del municipio para su 

alineamiento y 

contribución 

a los ODS

1 2

LA GOBERNZA COMO 

EJE CLAVE DE LA 

LOCALIZACIÓN 

Fortalecer los principios y 

prácticas de gobernanza 

excelente, abierta y 

colaborativa (ODS 

transversales 

16 y 17)

3

LOS ODS EN LA 

ESTRATEGIA 

MUNICIPAL

Integrar los ODS en la 

estrategia municipal y 

desarrollar proyectos 

transformador es 

en clave ODS

COMUNICACIÓN 

MUNICIPAL 

EN CLAVE ODS

Comunicación y 

posicionamiento 

municipal en clave ODS

4



ALIANZAS MULTIACTOR PARA CONTRIBUIR A LA 
LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 en y desde el Municipio

Ciudadanía activa, consciente y protagonista

• Cultura de la sostenibilidad
• Educación para el desarrollo sostenible
• Sensibilización para percepción positiva y cambio de 

hábitos cotidianos
❑ Arte
❑ Deportes
❑ Campañas

• Gobierno abierto Municipio 2030

ACTIVACIÓN DE LOS 

AGENTES LOCALES

Activar a los agentes 

del municipio para su 

alineamiento y 

contribución 

a los ODS Empresas, PyMES, Cooperativas

• Capacidades para integrar ODS y ESG en modelos de 
negocio. 

Sociedad civil, sindicatos, centros educativos, etc.



Incentivos :
• Licitación pública sostenible
• Alineamiento estratégicos 

presupuestos
• Gestión sostenible empresas 

públicas
• Fiscalidad favorable
• Inversión pública
• Regulación inteligente

Competencias para:
• Diálogo de políticas 

mulitactor
• Coherencia de políticas
• Coherencia multinivel
• Gestión administrativa de 

las alianzas multiactor

Innovación en gestión 
orientada a resultados 
de desarrollo sostenible:
• Digitalización
• Diagnósticos
• Indicadores, Big Data para 

prospectivas, blockchain 
trazabilidad, tecnologías para 
seguimiento, para 
evaluación, etc

Gobierno abierto:
• Presupuestos participativos
• IoT Escucha activa ciudadana 
• Rendición cuentas
• Etc.

Municipio
2030

LA GOBERNZA COMO EJE CLAVE 
DE LA LOCALIZACIÓN 

Fortalecer los principios y 
prácticas de gobernanza 

excelente, abierta y colaborativa 
(ODS transversales 

16 y 17)



• Alineamiento PAM y PIM con ODS
• Integración ODS en diseño de PAM y PIM
• Co-Creación de las Hojas de ruta de largo plazo del 

territorio
• Plan de largo plazo hacia la digitalización
• Plan de largo plazo hacia la descarbonización
• Plan de largo plazo hacia las energías renovables
• Plan de largo plazo hacia la regeneración capital 

natural
• Plan de largo plazo hacia la movilidad
• Plan de largo plazo hacia la Accesibilidad, 
• etc.

Municipio 
2030

LOS ODS EN LA ESTRATEGIA 
MUNICIPAL

Integrar los ODS en la estrategia 
municipal y desarrollar 

proyectos transformador es 
en clave ODS



Inversión Pública:

• Fondos Next Generation

Inversión Privada:

Finanzas Sostenibles: 
• ESG
• Fondos de Inversión de Impacto
• Bonos carbono
• Bonos verdes
• Bonos ODS
• Bonos Azules

Atracción de inversión pública y privada hacia las hojas de ruta 
robustas, estables y confiables

Municipio 
2030



Coherencia 
Multinivel

Euskadi 2030
COMUNICACIÓN 

MUNICIPAL 
EN CLAVE ODS

Comunicación y 
posicionamiento 

municipal en 
clave ODS



Javier Cortés

cortesjavier2030@gmail.com

linkedin.com/in/javiercortésleadsostenibillidadcoopco

www.coopco2030.org

www.leadsostenibilidad.com

Eskerrik asko!
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